Nota de prensa

CriteriaCaixa aprueba sus cuentas y renueva su
Consejo de Administracion

e El Consejo de Administracion de CriteriaCaixa ha nombrado al director general
de la sociedad, José Maria Méndez, como consejero delegado.

e Asimismo, el Patronato de la Fundacion “la Caixa” ha acordado el
nombramiento de Nuria Chinchilla Albiol, Julia Salaverria Monfort y Xavier
Brossa Galofré como nuevos consejeros independientes de CriteriaCaixa.

e Tras estos nombramientos, el Consejo de Criteria alcanza la paridad con un 40%
de consejeras, cumpliendo asi con los estandares del Cédigo de Buen Gobierno.

e El maximo o6rgano de gobierno de CriteriaCaixa ha aprobado las cuentas del
ejercicio 2025. El resultado recurrente alcanzé los 1.616 millones de euros, un
7% mas respecto al cierre del 2024.

e El ejercicio ha venido marcado por una sélida generacién de caja, impulsada
por los 1.883 millones de euros de dividendos que CriteriaCaixa ha recibido de
sus participadas.

e La compaiiia adapté en 2025 su Plan Estratégico con el fin de garantizar su
alineacion con los principios establecidos en el Plan Estratégico de la Fundacion
“la Caixa” 2025-2030.

e En 2025 CriteriaCaixa distribuyé un dividendo social de 570 millones de euros
a la Fundacion “la Caixa”.

Barcelona, 24 de marzo de 2026.- El Consejo de Administracion de CriteriaCaixa, holding que
gestiona el patrimonio empresarial de la Fundacion ”la Caixa”, ha nombrado al director general
de la sociedad, José Maria Méndez, como consejero ejecutivo.

Asimismo, el Patronato de la Fundacion “la Caixa”, accionista Unico de CriteriaCaixa, ha
acordado el nombramiento de Nuria Chinchilla Albiol, Julia Salaverria Monfort y Xavier Brossa
Galofré como nuevos consejeros independientes de Criteria en sustitucion de José Antonio
Asidin Ayala, Marcos Contreras Manrique y Jean Louis Chaussade, quienes han cumplido 12 afios
en el cargo, perdiendo, por tanto, su condicion de independientes.



Con estos nombramientos, el Consejo de Administracién de CriteriaCaixa, integrado por 15
miembros, alcanza el 40% de consejeras en el maximo é6rgano de gobierno del holding,
cumpliendo asi con los estandares del Cédigo de Buen Gobierno de sociedades cotizadas, a pesar
de que Criteria no es cotizada.

En linea con la aplicacion del Cédigo de Buen Gobierno, también se han renovado las
Comisiones del Consejo: Comisién Ejecutiva, Comision de Nombramientos y Retribuciones,
Comision de Auditoria y Control, y Comision de Sostenibilidad. Las comisiones de
Nombramientos y Retribuciones, Auditoria y Control y Sostenibilidad estaran presididas por
independientes.

Asimismo, se ha alcanzado la paridad o la mayoria de consejeras en la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones, en la Comisidon de Auditoria y Control y en la Comision de
Sostenibilidad.

El presidente de la Fundacion “la Caixa” y de CriteriaCaixa, Isidro Fainé, ha destacado el
nombramiento de José Maria Méndez como consejero delegado de CriteriaCaixa “para seguir
impulsando nuestro holding en el ecosistema inversor europeo”. Asimismo, el presidente Fainé
ha agradecido a José Antonio Asidin, Marcos Contreras y Jean Louis Chaussade “su gran
contribucidn en el Consejo a lo largo de todos estos afos” y ha dado la bienvenida a los nuevos
consejeros; la profesora del IESE Nuria Chinchilla, la experta en capital riesgo Julia Salaverria, y
el auditor Xavier Brossa, que se incorporardn al Consejo de Administracion del holding inversor
de la Fundacién Bancaria “La Caixa”.

Isidro Fainé también ha valorado muy positivamente los resultados de CriteriaCaixa y ha
destacado que “gracias al rigor, la profesionalidad y la independencia con los que Criteria
gestiona el patrimonio de la Fundacion podemos seguir reforzando las capacidades de la obra
social, a la que en 2026 destinaremos un presupuesto récord de 710 millones de euros”.

Por su parte, el consejero delegado de CriteriaCaixa, José Maria Méndez, ha agradecido la
confianza del presidente Fainé y de todo el Consejo, y ha reiterado “su compromiso y el de todo
el equipo de Criteria con la creacion de valor a largo plazo, para seguir asegurando el dividendo
social que hace posible la accién transformadora de la Fundacién”; y ha afiadido: “Los resultados
de 2025 son una prueba fehaciente de nuestro compromiso con el renovado Plan Estratégico
2030” y ha mostrado su agradecimiento “al excepcional equipo de Criteria, que ha hecho posible
estos resultados”.

Resultados 2025

El Consejo de Administracidn de CriteriaCaixa ha aprobado los resultados correspondientes al
ejercicio 2025. El resultado recurrente fue de 1.616 millones de euros, un 7% mas respecto al
cierre del ejercicio 2024.

El beneficio neto alcanzo los 2.325 millones de euros, un 120% mds respecto de 2024, por
extraordinarios, entre los que destacan la auto-OPA de Naturgy (306 millones de euros), la
venta de SABA vy posterior integracion en Interparking (270 millones de euros) y las
desinversiones en renta variable cotizada (559 millones de euros).



Las ventas de renta variable cotizada se han llevado a cabo de acuerdo con la adaptacion del
Plan Estratégico 2030, adecuando dicha exposicion a la visién de largo plazo de la compafiia 'y
asegurando que el valor de la cartera de liquidez sea de al menos el 10% del total de los activos.
El objetivo de esta cartera es dotar de liquidez a la compafiia obteniendo rentabilidades
ajustadas a mercado.

Cuenta de Resultados 2025

Sélida generacion de caja y revalorizacion de la cartera

El ejercicio 2025 se ha caracterizado por una sélida generacidn de caja operativa impulsada por
los dividendos que CriteriaCaixa ha recibido de sus participadas en este periodo (1.883 millones
de euros), asi como la monetizacién de los programas de recompra de acciones llevados a cabo
por CaixaBank (296 millones) y la OPA parcial ejecutada por Naturgy (705 millones).

Del total de dividendos recibidos por CriteriaCaixa destacan los de CaixaBank (1.006 millones de
euros), Naturgy (434 millones), Telefénica (170 millones), ACS (51 millones), The Bank of East
Asia (46 millones), Colonial (33 millones) y Grupo Financiero Inbursa (27 millones), que se suman
a los 116 millones de euros del resto de la cartera.

Esta fortaleza en la generacion de caja y la variacidn positiva en el valor de la cartera (+12.313
millones de euros), impulsada principalmente por la revalorizacidn de la participaciéon en
CaixaBank (+99,5%) y en ACS (+75,2%), han llevado el Valor Neto de los Activos (NAV) hasta los
39.611 millones de euros (+58%).

El Valor Bruto de los Activos ha alcanzado los 44.799 millones (+47,5%) frente a los 30.363
millones registrados al cierre de 2024, tanto por la revalorizacion de la participacion fundacional
(CaixaBank) como por las nuevas inversiones realizadas durante el periodo.

En cuanto a las inversiones, la mas relevante del ejercicio fue la realizada en Veolia, por un
importe de 1.077 millones de euros, alcanzando una participacion del 5,10%. Cabe destacar
también la adquisicion del 2,02% del capital de Naturgy en diciembre de 2025, que ha sido
reforzada en marzo de 2026 con otra adquisicion del 2,5%, por un importe global de 1.097
millones de euros, aprovechando la doble colocacion acelerada de GIP-Blackrock en el mercado.



Mayor flexibilidad financiera

La deuda bruta de Criteria a 31 de diciembre de 2025 se ha reducido hasta los 5.188 millones
de euros y la ratio de endeudamiento neto se ha situado en el 7,3% (5.288 millones y 12,9%
respectivamente al cierre de 2024). El coste medio de la deuda se ha reducido hasta el 3,1%
(3,9% en 2024), y su vida media ha mejorado hasta los 4 afios (3 afios en 2024), fruto de la
gestidn proactiva para dotar a la compaiiia de una mayor flexibilidad financiera.

A cierre del ejercicio de 2025 el valor de la Cartera de Liquidez era de 5.423 millones de euros:
2.090 millones de euros en caja y equivalentes, y 3.333 millones de euros en instrumentos de
renta fija, asi como posiciones de renta variable cotizada.

En diciembre, Moody’s elevo la calificacidn crediticia de CriteriaCaixa a A3 (estable), en el
marco de la adaptacién del Pla Estratégico 2030, poniendo en valor la solidez de las métricas
financieras y la transparencia del porfolio. Fitch mantiene la calificacion crediticia de Criteria en
BBB+ estable.

Focalizacion en rendimientos recurrentes, sostenibles y responsables

CriteriaCaixa adapt6 en noviembre su Plan Estratégico 2030 para alinearlo con los principios
del Plan Estratégico 2025-2030 de la Fundacién “la Caixa”, publicado en junio. El Plan de la
Fundacidn se articula en torno a dos pilares: centrar su actividad en los ambitos social,
investigacion y becas, y cultura, y alcanzar un presupuesto anual de 800 millones de euros para
la obra social en 2030.

En linea con estos objetivos CriteriaCaixa prevé aportar de forma acumulada entre 2025y 2030
mds de 4.000 millones de euros a la Fundacién “la Caixa” para su obra social. Tras atender este
compromiso y bajo una previsién favorable de rentabilidad de la cartera, la capacidad de
inversion de CriteriaCaixa podria alcanzar los 8.000 millones de euros.

Con el objetivo de preservar y hacer crecer el patrimonio de la Fundacion, Criteria focalizara sus
inversiones en proyectos centrados en la obtencién de rendimientos recurrentes, sostenibles
y responsables. Asimismo, promovera en sus empresas participadas la creacion de valor con
una vision de largo plazo.



ANEXO 1 — Composicion del Consejo de Administracion de CriteriaCaixa

Presidente: D. Isidro Fainé Casas

Vicepresidente I: D. Francisco Reynés Massanet
Vicepresidente II: D. Javier God6 Muntaiola

Consejero Delegado: D. José Maria Méndez Alvarez-Cedrén
Vocales: D. Enrique Alcantara-Garcia Irazoqui

D. Xavier Brossa Galofré
Dfia. Nuria Chinchilla Albiol
Dia. Isabel Estapé Tous

Diia. M2 Isabel Gabarré Miquel

D. Eugenio Gay Montalvo
D. Francesc Homs Ferret

D. Juan Manuel Negro Balbas
Diia. M2 Asuncidn Ortega Enciso
Dfia. Julia Salaverria Monfort
Dia. Montserrat Trapé Viladomat
Secretario no consejero: D. Josep Maria Coronas Guinart

Vicesecretario no consejero: D. Adolfo Feijéo Rey

Dominical
Dominical
Dominical
Ejecutivo
Independiente
Independiente
Independiente
Dominical
Dominical
Dominical
Dominical
Independiente
Dominical
Independiente
Independiente

ANEXO 2 — Composicion de las Comisiones del Consejo de Administracion

Comisidn Ejecutiva

- D.Isidro Fainé Casas (Presidente)

- D. Enrique Alcéntara-Garcia Irazoqui
D. José Maria Méndez Alvarez-Cedrén
- D. Francisco Reynés Massanet
- Dfa. Montserrat Trapé Viladomat

Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones
- D. Enrique Alcantara-Garcia Irazoqui (Presidente)
- D. Xavier Brossa Galofré
- Diia. Isabel Estapé Tous
- Dia. Julia Salaverria Monfort

Comisidon de Auditoria y Control
- D.Juan Manuel Negro Balbas (Presidente)
- D. Xavier Brossa Galofré
- Dfia. M2 Asuncién Ortega Enciso
- Dia. Montserrat Trapé Viladomat

Comisidn de Sostenibilidad
- Difa. Montserrat Trapé Viladomat (Presidenta)
- Diia. Nuria Chinchilla Albiol
- D. Francesc Homs Ferret
- D. Juan Manuel Negro Balbas
- Dfa. Asuncién Ortega Enciso



ANEXO 3 — Curriculums nuevos consejeros de CriteriaCaixa

José Maria Méndez

José Maria Méndez es licenciado en Derecho y en Ciencias Politicas y de la Administracion y
funcionario en excedencia del Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado. Fue
director general de la CECA y consejero delegado de Cecabank hasta abril de 2025. Con
anterioridad ocupd diversos cargos en la Direccién General del Tesoro y de Politica Financiera
del Ministerio de Economia (1993-2003). Es miembro del Patronato de Funcas desde 2011.
Actualmente también es consejero dominical de CaixaBank, en representacion de la Fundacién
Bancaria “la Caixa”.

Nuria Chinchilla

Nuria Chinchilla es licenciada en Derecho, Doctora en Ciencias Econdmicas y Empresariales,
Doctora en Filosofia y MBA (por el IESE). Es profesora de Direccién de Personas en IESE y titular
de la Catedra Carmina Roca y Rafael-Pich-Aguilera de Mujer y Liderazgo, asi como Fundadoray
directora del IESE Women in Leadership. Fundé y preside NCH & Partners y es miembro de la
red de expertos del World Economic Forum, ademas de miembro de la Real Academia de
Ciencias Econdmicas y Financieras (RACEF). Cuenta con una amplia experiencia como consejera
y asesora de gobiernos, instituciones y fundaciones a nivel nacional e internacional.

Julia Salaverria

Julia Salaverria es licenciada en Economia y MBA (por la Universidad de Deusto). Actualmente
es directora general y secretaria del Consejo de Administracion de la firma de capital riesgo
YSIOS CAPITAL PARTNERS, de la que es cofundadora y socia directora, ademds de miembro de
su comité de inversiones. Con anterioridad ocup® el cargo de directora de fondos en la sociedad
de capital riesgo Talde Gestién SGECR, y fue Economista Principal del departamento de estudios
y coordinadora del grupo de anadlisis de economia internacional del Banco de Espaia. Es
consejera independiente, presidenta del Comité de Nombramientos y miembro de los comités
de Auditoria y Retribuciones de Cecabank.

Xavier Brossa

Xavier Brossa es licenciado en Ciencias Econémicas y en Administracion de Empresas. Censor
jurado de cuentas y miembro del Registro Oficial de Auditores de Cuentas. Fue socio, auditor y
director de PwC hasta 2018. Posteriormente se incorporé al Consejo Asesor de Sorigué y ha sido
miembro del Consejo y presidente del Comité de Auditoria de Abertis, socio y patrono de SEBAP,
asi como miembro del Consejo Asesor de Idilia Foods, consejero independiente de SABA y
patrono de la Fundacién “la Caixa”. Actualmente preside la Asociacion Espafiola de Directivos,
es miembro de la Euroleague y patrono de la Fundacion Mén Clinic, del Hospital Clinic de
Barcelona.

Comunicacion CriteriaCaixa:

Xavier Gispert, Telf. 637 344 798 / Flor Ciganda, Telf. 669 818 351 / comunicacion@criteria.com




