Nota de premsa

CriteriaCaixa aprova els seus comptes i renova
el seu Consell d'Administracid

e El Consell d'Administracié de CriteriaCaixa ha nomenat el director general de
la societat, José Maria Méndez, com a conseller delegat.

e Aixi mateix, el Patronat de la Fundacié “la Caixa” ha acordat el nomenament
de Nuria Chinchilla Albiol, Julia Salaverria Monfort i Xavier Brossa Galofré com
a nous consellers independents de CriteriaCaixa.

e Després d'aquests nomenaments, el Consell de Criteria assoleix la paritat amb
un 40 % de conselleres, i compleix aixi els estandards del Codi de bon govern.

e El maxim organ de govern de CriteriaCaixa ha aprovat els comptes de I'exercici
2025. El resultat recurrent va assolir els 1.616 milions d'euros, un 7 % més
respecte del tancament del 2024.

e L'exercici ha estat marcat per una generacié de caixa solida, impulsada pels
1.883 milions d'euros de dividends que CriteriaCaixa ha rebut de les
seves participades.

e La companyia va adaptar el 2025 el seu Pla Estratégic per tal de garantir-ne
I'alineacié amb els principis establerts al Pla Estratégic de la Fundacié “la Caixa”
2025-2030.

e El 2025, CriteriaCaixa va distribuir un dividend social de 570 milions d'euros a

7

la Fundacio “la Caixa”.

Barcelona, 24 de marg del 2026.- El Consell d'Administracié de CriteriaCaixa, holding que
gestiona el patrimoni empresarial de la Fundacié ”la Caixa”, ha nomenat el director general de
la societat, José Maria Méndez, com a conseller executiu.

Aixi mateix, el Patronat de la Fundacid ”la Caixa”, accionista Unic de CriteriaCaixa, ha acordat el
nomenament de Nuria Chinchilla Albiol, Julia Salaverria Monfort i Xavier Brossa Galofré com
a nous consellers independents de Criteria en substitucié de José Antonio Asidin Ayala, Marcos
Contreras Manrique i Jean Louis Chaussade, que han complert 12 anys en el carrec i, per tant,
perden la condicié d'independents.



Amb aquests nomenaments, el Consell d'Administracié de CriteriaCaixa, integrat per 15
membres, assoleix el 40 % de conselleres al maxim organ de govern del holding, i compleix aixi
els estandards del Codi de bon govern de les societats cotitzades, malgrat que Criteria no és
cotitzada.

En linia amb I'aplicacié del Codi de bon govern, també s'han renovat les comissions del Consell:
Comissid Executiva, Comissio de Nomenaments i Retribucions, Comissié d'Auditoria i Control, i
Comissid de Sostenibilitat. Les comissions de Nomenaments i Retribucions, Auditoria i Control i
Sostenibilitat estaran presidides per independents.

Aixi mateix, s'ha assolit la paritat o la majoria de conselleres a la Comissié de Nomenaments i
Retribucions, a la Comissio d'Auditoria i Control i a la Comissio de Sostenibilitat.

El president de la Fundacié ”la Caixa” i de CriteriaCaixa, Isidre Fainé, ha destacat el
nomenament de José Maria Méndez com a conseller delegat de CriteriaCaixa "per continuar
impulsant el nostre holding en I'ecosistema inversor europeu". Aixi mateix, el president Fainé
ha agrait a José Antonio Asidin, Marcos Contreras i Jean Louis Chaussade "la seva gran
contribucid al Consell al llarg de tots aquests anys" i ha donat la benvinguda als nous consellers:
la professora de I'lESE Nuria Chinchilla, I'experta en capital risc Julia Salaverria i I'auditor Xavier
Brossa, que s'incorporaran al Consell d'Administracié del holding inversor de la Fundacio
Bancaria "la Caixa”.

Isidre Fainé també ha valorat molt positivament els resultats de CriteriaCaixa i ha destacat que
"gracies al rigor, la professionalitat i la independéncia amb que Criteria gestiona el patrimoni de
la Fundacié podem continuar reforcant les capacitats de I'obra social, a la qual el 2026
destinarem un pressupost record de 710 milions d'euros".

Per la seva banda, el conseller delegat de CriteriaCaixa, José Maria Méndez, ha agrait la
confianca del president Fainé i de tot el Consell, i ha reiterat "el seu compromis i el de tot I'equip
de Criteria amb la creacié de valor a llarg termini, per tal de continuar assegurant el dividend
social que fa possible I'accié transformadora de la Fundacid"; i ha afegit: "Els resultats del 2025
son una prova fefaent del nostre compromis amb el renovat Pla Estrategic 2030" i ha mostrat el
seu agraiment "a I'excepcional equip de Criteria, que ha fet possible aquests resultats".

Resultats 2025

El Consell d'Administracié de CriteriaCaixa ha aprovat els resultats corresponents a |'exercici
2025. El resultat recurrent va ser de 1.616 milions d'euros, un 7 % més respecte del tancament
de I'exercici 2024.

El benefici net va assolir els 2.325 milions d'euros, un 120 % més respecte del 2024, per
extraordinaris, entre els quals destaquen |'auto-OPA de Naturgy (306 milions d'euros), la venda
de SABA i posterior integracié a Interparking (270 milions d'euros), i les desinversions en renda
variable cotitzada (559 milions d'euros).

Les vendes de renda variable cotitzada s'han dut a terme d'acord amb I'adaptacié del Pla
Estratégic 2030, adequant aquesta exposicid a la visié a llarg termini de la companyia i
assegurant que el valor de la cartera de liquiditat sigui d'almenys el 10 % del total dels actius.
L'objectiu d'aquesta cartera és dotar de liquiditat la companyia i obtenir rendibilitats ajustades
al mercat.



Compte de resultats 2025

Des. 25 Des. 24 Var.
Dividends i altres rendiments 1.819 1.781 38
Dividends 1.709 1.747 (38)
Monetitzacié SBB i altres rendiments 110 34 76
Despeses d'estructura (100) (64) (36)
Resultat financer (106) (123) 17
Altres resultats 3 (82) 85
Resultat recurrent 1.616 1.512 104
% Var.
Resultat no recurrent 693 (527) 1.220
Impost de societats 16 76 (60)
Resultat net CriteriaCaixa 2.325 1.061 1.264

Generacio de caixa solida i revaloracio de la cartera

L'exercici 2025 s'ha caracteritzat per una generacié de caixa operativa solida impulsada pels
dividends que CriteriaCaixa ha rebut de les seves participades en aquest periode (1.883 milions
d'euros), aixi com per la monetitzacié dels programes de recompra d'accions duts a terme per
CaixaBank (296 milions) i I'OPA parcial executada per Naturgy (705 milions).

Del total de dividends rebuts per CriteriaCaixa, destaquen els de CaixaBank (1.006 milions),
Naturgy (434 milions), Telefénica (170 milions), ACS (51 milions), The Bank of East Asia (46
milions), Colonial (33 milions) i Grupo Financiero Inbursa (27 milions), que se sumen als 116
milions d'euros de la resta de la cartera.

Aquesta fortalesa en la generacio de caixa i la variacié positiva en el valor de la cartera
(+12.313 milions d'euros), impulsada principalment per la revaloraciéd de la participacié a
CaixaBank (+99,5 %) i a ACS (+75,2 %), ha portat el valor net dels actius (NAV) fins als 39.611
milions d'euros (+58 %).

El valor brut dels actius ha assolit els 44.799 milions (+47,5 %) enfront dels 30.363 milions
registrats al tancament del 2024, tant per la revaloracié de la participacié fundacional
(CaixaBank) com per les noves inversions realitzades durant el periode.

Pel que fa a les inversions, la més rellevant de I'exercici va ser la realitzada a Veolia, per un
import de 1.077 milions d'euros, assolint una participacié del 5,10 %. Cal destacar també
I'adquisicié del 2,02 % del capital de Naturgy el desembre del 2025, que ha estat reforcada el
marg del 2026 amb una altra adquisicié del 2,5 %, per un import global de 1.097 milions d'euros,
aprofitant la doble col-locacid accelerada de GIP-Blackrock en el mercat.



Meés flexibilitat financera

El deute brut de Criteria a 31 de desembre del 2025 s'ha reduit fins als 5.188 milions d'euros i
la ratio d'endeutament net s'ha situat en el 7,3 % (5.288 milions i 12,9 %, respectivament, al
tancament del 2024). El cost mitja del deute s'ha reduit fins al 3,1 % (3,9 % el 2024), i la seva
vida mitjana ha millorat fins als 4 anys (3 anys el 2024), fruit de la gestid proactiva per dotar la
companyia d'una flexibilitat financera més gran.

Al tancament de |'exercici de 2025 el valor de la cartera de liquiditat era de 5.423 milions
d'euros: 2.090 milions d'euros en caixa i equivalents, i 3.333 milions d'euros en instruments de
renda fixa, aixi com posicions de renda variable cotitzada.

Al desembre, Moody's va elevar la qualificacié crediticia de CriteriaCaixa a A3 (estable), en el
marc de |'adaptacié del Pla Estratégic 2030, fet que posa en valor la solidesa de les metriques
financeres i la transparencia de la cartera. Fitch manté la qualificacié crediticia de Criteria en
BBB+ estable.

Focalitzacié en rendiments recurrents, sostenibles i responsables

CriteriaCaixa va adaptar al novembre el seu Pla Estrategic 2030 per tal d'alinear-lo amb els
principis del Pla Estratégic 2025-2030 de la Fundacié ”la Caixa”, publicat al juny. El Pla de la
Fundacid s'articula al voltant de dos pilars: centrar la seva activitat en els ambits social, recerca
i beques i cultura, i assolir un pressupost anual de 800 milions d'euros per a I'obra social el 2030.

En linia amb aquests objectius, CriteriaCaixa preveu aportar de manera acumulada entre el
2025 i el 2030 més de 4.000 milions d'euros a la Fundacié “la Caixa” per a la seva obra social.
Després d'atendre aquest compromis i sota una previsié favorable de rendibilitat de la cartera,

la capacitat d'inversié de CriteriaCaixa podria assolir els 8.000 milions d'euros.

Amb I'objectiu de preservar i fer créixer el patrimoni de la Fundacid, Criteria focalitzara les seves
inversions en projectes centrats en I'obtencié de rendiments recurrents, sostenibles i
responsables. Aixi mateix, promoura a les seves empreses participades la creacié de valor amb
una visio de llarg termini.



ANNEX 1 — Composicid del Consell d'Administracio de CriteriaCaixa

President: Sr. Isidre Fainé Casas

Vicepresident I: Sr. Francisco Reynés Massanet
Vicepresident Il: Sr. Javier Godd Muntafiola

Conseller delegat: Sr. José Maria Méndez Alvarez-Cedrén
Vocals: Sr. Enrique Alcantara-Garcia Irazoqui

Secretari no conseller:

Sr. Xavier Brossa Galofré

Sra. Nuria Chinchilla Albiol

Sra. Isabel Estapé Tous

Sra. M. Isabel Gabarré Miquel

Sr. Eugenio Gay Montalvo
Sr. Francesc Homs Ferret

Sr. Juan Manuel Negro Balbas
Sra. M. Asuncion Ortega Enciso
Sra. Julia Salaverria Monfort

Sra. Montserrat Trapé Viladomat

Vicesecretari no conseller: Sr. Adolfo Feijéo Rey

Sr. Josep Maria Coronas Guinart

Dominical
Dominical
Dominical
Executiu
Independent
Independent
Independent
Dominical
Dominical
Dominical
Dominical
Independent
Dominical
Independent
Independent

ANNEX 2 — Composicio de les comissions del Consell d'Administracio

Comissio Executiva

Sr. Isidro Fainé Casas (president)

Sr. Enrique Alcantara-Garcia Irazoqui
Sr. José Maria Méndez Alvarez-Cedrén
Sr. Francisco Reynés Massanet

Sra. Montserrat Trapé Viladomat

Comissio de Nomenaments i Retribucions

Sr. Enrigue Alcantara-Garcia Irazoqui (president)
Sr. Xavier Brossa Galofré

Sra. Isabel Estapé Tous

Sra. Julia Salaverria Monfort

Comissio d'Auditoria i Control

Sr. Juan Manuel Negro Balbas (president)
Sr. Xavier Brossa Galofré

Sra. M. Asuncién Ortega Enciso

Sra. Montserrat Trapé Viladomat

Comissio de Sostenibilitat

Sra. Montserrat Trapé Viladomat (presidenta)
Sra. Nuria Chinchilla Albiol

Sr. Francesc Homs Ferret

Sr. Juan Manuel Negro Balbas

Sra. Asuncién Ortega Enciso



ANNEX 3 — Curriculums dels nous consellers de CriteriaCaixa

José Maria Méndez Alvarez-Cedrén

José Maria Méndez és llicenciat en Dret i Ciencies Politiques i de I'Administracié i funcionari en
excedencia del Cos Superior d'Administradors Civils de I'Estat. Va ser director general de la CECA
i conseller delegat de Cecabank fins a I'abril del 2025. Amb anterioritat va ocupar diversos
carrecs a la Direccid General del Tresor i de Politica Financera del Ministeri d'Economia (1993-
2003). Es membre del Patronat de Funcas des de 2011. Actualment també és conseller dominical
de CaixaBank, en representacid de la Fundacid Bancaria “la Caixa”.

Nuria Chinchilla Albiol

Nuria Chinchilla és llicenciada en Dret, doctora en Ciencies Economiques i Empresarials, doctora
en Filosofia i MBA (per I'lESE). Es professora de Direccié de Persones a IESE i titular de la Catedra
Carmina Roca i Rafael-Pich-Aguilera de Dona i Lideratge, aixi com Fundadora i directora de I'lESE
Women in Leadership. Va fundar i presideix NCH & Partners i és membre de la xarxa d'experts
del World Economic Forum, a més de membre de la Reial Académia de Ciéncies Economiques i
Financeres (RACEF). Té una amplia experiéncia com a consellera i assessora de governs,
institucions i fundacions d'ambit nacional i internacional.

Julia Salaverria Monfort

Julia Salaverria és llicenciada en Economia i MBA (per la Universitat de Deusto). Actualment és
directora general i secretaria del Consell d'Administracio de la firma de capital risc YSIOS CAPITAL
PARTNERS, de la qual és cofundadora i socia directora, a més de membre del comite
d'inversions. Anteriorment va ocupar el carrec de directora de fons a la societat de capital risc
Talde Gestidon SGECR, i va ser economista principal del departament d'estudis i coordinadora del
grup d'analisi d'economia internacional del Banc d'Espanya. Es consellera independent,
presidenta del Comité de Nomenaments i membre dels comités d'Auditoria i Retribucions de
Cecabank.

Xavier Brossa Galofré

Xavier Brossa és llicenciat en Ciencies Economiques i Administracié d'Empreses. Censor jurat de
comptes i membre del Registre Oficial d'Auditors de Comptes. Va ser soci, auditor i director de
PwC fins al 2018. Posteriorment es va incorporar al Consell Assessor de Sorigué i ha estat
membre del Consell i president del Comité d'Auditoria d'Abertis, soci i patré de SEBAP, aixi com
del Consell Assessor d'ldilia Foods, conseller independent de SABA i patré de la Fundacié “la
Caixa”. Actualment presideix I'Associacié Espanyola de Directius, és membre de I'Euroleague i
patrd de la Fundacié Mén Clinic, de I'Hospital Clinic de Barcelona.

Comunicacio CriteriaCaixa:

Xavier Gispert, tel. 637 344 798 / Flor Ciganda, Telf. 669 818 351 / comunicacion@criteria.com




