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CriteriaCaixa es el instrumento de gestion, independiente y exclusivo, del
patrimonio de la Fundacién ”la Caixa”. Ambas entidades son dos caras de la
misma moneda, formando un grupo cuya actividad principal es la atencién y
el desarrollo de su obra social mediante la gestiéon adecuada de su patrimonio.

Los objetivos de CriteriaCaixa, como vehiculo de inversién de la Fundacion,
son generar recursos para garantizar su presupuesto anual y acrecentar
el patrimonio gestionado gracias a la gestién activa de su portafolio de
inversiones.

Los dividendos de CriteriaCaixa se reinvierten en programas que mejoran
la vida de las personas, apoyando a las mas vulnerables, a través de la
transformacion social, asi como de la promocién de la investigacion y la cultura.

Patrimonio 44.799 M€ 39.611 M€
geStionadO de GAV NAV: valodrfe!:l(ﬁ)!s activos

GAV: valor bruto de los activos
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Transformacion ~ social mediante programas Promocion de la investigacion, la innovacién Mejora de la sociedad a través
que contribuyen a mejorar la calidad de vida y la formacion de excelencia como motor de de la cultura y la ciencia como
de los mas vulnerables y con los que se crean progreso y bienestar social. herramientas de crecimiento
oportunidades de futuro a través de la educacion. personal y cohesion social.
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Como tnvertimos

Con la finalidad de asegurar los fondos necesarios
para alcanzar los objetivos de la Fundacién ”la Caixa”,
CriteriaCaixa se focaliza en la obtencién de rendi-
mientos recurrentes mediante inversiones sostenibles
y responsables, con unas politicas prudentes de
inversion, financiera y de riesgos. Para ello, la compaiiia
opera con criterios de prudencia y un adecuado
equilibrio entre el retorno esperado y el riesgo asumido.

CriteriaCaixa se rige por principios de independencia
en la toma de decisiones, y profesionalidad y objeti-
vidad en el proceso de andlisis de inversidén, asumiendo
asi los mejores estandares en sostenibilidad y con
una clara vocacion de actuar permanentemente al
servicio de la sociedad.

Distribucion de activos

Fundaci6 "la Caixa’ 51% L 33 %
Participacion Cartera de
fundacional inversiones
x 7K CriteriaCaixa relevantes
@ GAV: 44.799 M€
CriteriaCaixa
4% — 12 %
Cartera de inversiones Cartera de liquidez
alternativas
Solidez financiera
GESTION DEL BALANCE GENERACION DE CAJA Y CALIDAD CREDITICIA
ELEVADA LIQUIDEZ
* 5.188 M€ Deuda bruta * Moody’s A3 estable
* 4 Afios de vida media *1.883 M€ Dividendos recibidos * Fitch Ratings BBB+ estable

* 100 % Deuda a largo plazo
* 3,1 % Coste medio de la deuda

* Cartera de liquidez: 5.423 M€
-2.090 M<£ en caja y equivalentes
-3.333 M<€ en instrumentos de

renta fija y posiciones de renta
variable cotizada

Datos a 31 de diciembre de 2025



Participacion fundacional

:K CaixaBank

Franquicia de bancaseguros
lider en la peninsula ibérica

e Mas de 20 millones de clientes.

e Mas de 1billén de euros de volumen
de negocio.

e Modelo de distribucién omnicanal,
con la mayor red de distribucion en
Espaiia y una presencia equilibrada
en todo el territorio.

e Opera en Portugal a través del
banco BPI.

e Referente europeo en innovacion y
liderazgo digital, asi como modelo
de banca sostenible y socialmente
responsable, que fomenta soluciones
de ahorro y proteccion.

e Alto compromiso social y una
cultura corporativa basada en las
personas, el equipo y el talento.

e Alianza con la Fundacién ”la Caixa”,
la primera accidn social de Espafia
y una de las mayores del mundo.

Capitalizacién: 73.370 M€
Participacion: 31 %*

GAV: 22,940 M€

Representantes en el Consejo: 2de 15
Ao de fundacién: 1904

*Datos a 31 de marzo de 2026

Naturgy by

Una de las principales utilities
europeas

e Pionera en la integracién del gas
y la electricidad, lider en el sector
gasista y una de las principales
eléctricas en la peninsula ibérica.

e Presencia relevante en el negocio
de redes de gas y electricidad en
América Latina.

e Compaiifa energética estratégica
en Espaia por su papel clave en la
seguridad del suministro.

eSu Plan Estratégico 2025-2027
esta centrado en capturar valor con
el foco en la excelencia operativa y
el cliente, y en mantener su compro-
miso con la transicién energéticay la
sostenibilidad.

Capitalizacién: 25.130 M€
Participacion: 28,49 %*

GAV: 6.530 M€

Representantes en el Consejo: 3 de 15
Ao de entrada: 1987

000 L.
- Telefonica

Una de las mayores compaiiias
de telecomunicaciones del
mundo

e Lider en el despliegue de redes de
fibra tanto en Espaiia como en Brasil.

e Opera principalmente en cuatro mer-
cados de referencia (Espaiia, Brasil,
Alemania y Reino Unido) ofreciendo
servicios y productos integrados.

e Sus principales areas de negocio son
la telefonfa fija y movil, los servicios de
voz, la banda ancha (datos e internet),
la conectividad, la television de pagoy
el internet de las cosas.

e La Fundacion Telefénica impulsa
junto a la Fundacién ”la Caixa” el
programa de educacién digital
ProFuturo, que tiene como objetivo
la mejora de la educacion universal
de calidad.

Capitalizacion: 19.810 M€
Participacion: 9,99 %

GAV: 1.980 M€

Representantes en el Consejo: 1de 15
Ao de entrada: 2017



Operador y proveedor global de
infraestructuras

e ACS, fundada en 1968, es un operador
y proveedor global de infraestructuras
integrado por compaiiias lideres en
el desarrollo, ingenieria, construccién
y operacion de proyectos de infraes-
tructuras esenciales, asi como de
soluciones de nueva generacion.

e La compaiiia tiene un alto nivel de
diversificaciéon geogréfica, con una
especial presencia en zonas de gran
potencial de crecimiento, como Amé-
rica del Norte, Asia-Pacifico y Europa.

eEn los dltimos afios, ACS ha
desarrollado una nueva estructura
y foco en nuevos sectores en
crecimiento, como la tecnologia y
digitalizacion, la transicion energética,
la movilidad sostenible y los mine-
rales criticos.

o EIGrupo ACS participaenel desarrollo
de sectores clave para la economia
mundial, a la vez que se compromete
con el progreso econémico y social de
los paises en los que esta presente.

@ veoua

Operador global lider en
servicios medioambientales

* Grupo medioambiental con presencia
en los sectores del agua, los residuos
y los servicios energéticos.

e Tras su fusidon con Suez en el 2022,
se consolidé como el lider global en
servicios medioambientales.

e Presente en los cinco continentes y
con 215.000 empleados.

e Con sede en Paris, si bien cerca del
80 % de su negocio es de caracter
internacional.

e Estd implementando su Plan Estra-
tégico 2024-2027, que pretende
impulsar un crecimiento sostenido,
potenciando la innovacidn, la des-
carbonizacién (o sostenibilidad) y la
economia circular.

e La Fundacién Veolia se involucra en
la protecciéon del medioambiente y
la biodiversidad, favoreciendo al
mismo tiempo la inclusion social.

Capitalizacion: 22.040 M€
Participacion: 5,10 %

GAV: 1.125 M€

Representantes en el Consejo: 1de 15
Ao de entrada: 2024

" Colonial SFL

SOCIMI lider en el mercado de
oficinas prime en Europa

e Ofrece un portafolio de oficinas de
gran calidad tanto en Espafia como
en Francia.

e Ubicaciones prime en las ciudades
de Barcelona, Madrid y Paris.

e Elevado nivel de ocupacion y una
atractiva cartera de clientes con un
alto grado de solvencia.

e Trabaja en el aumento de la
eficiencia energética basada en los
procesos de certificacién energética
con el fin de implantar procesos de
mejora continua en los inmuebles.

Capitalizacion: 3.430 M€
Participacion: 17,32 %

GAV: 590 M€

Representantes en el Consejo: 2 de 13
Ao de entrada: 2020

Capitalizacién: 23.050 M€
Participacion: 9,36 %

GAV: 2.160 M€

Representantes en el Consejo: 1de 14
Ao de entrada: 2024




B3 Interparking

Operador de aparcamientos con
presencia internacional

e Actor paneuropeo de referencia en
el sector de la movilidad urbana,
especialista en la gestion de
aparcamientos.

e Interparking es la sociedad resultante
de la integracién de la compaiiia
espaiola Saba Infraestructuras en
el grupo belga Interparking, cuyos
origenes datan de 1958.

e Tras dicha integracion, Interparking
ha devenido en un referente europeo
del sector, con 2.091 aparcamientos
en 16 paises de Europa y América
Latina, y mas de 800.000 plazas de
estacionamiento.

e El grupo cuenta con un plan de ESG
con la ambicion de evolucionar de
operador de aparcamientos a actor
clave de la movilidad sostenible,
facilitando la transicion energética y
la movilidad verde a través del desa-
rrollo de infraestructuras de carga.

Participacion: 18 %

Representantes en el Consejo: 2 de 12
GAV: 420 M€

Afio de entrada: 2025

Aigues de
Barcelona

Operador responsable del ciclo
integral del agua en Barcelona

* Gestiona desde hace mas de 155 afios
la distribucién de agua en Barcelona.

e Operador responsable de Ia
distribucion de agua potable a 23
municipios del area metropolitana
de Barcelona hasta el afio 2047.

e También presta diferentes servicios
del ciclo integral del agua en los
40 municipios integrantes del
area metropolitana de Barcelona
y cercanias, actividad que beneficia
en su conjunto a mas de 3 millones
de personas.

e Firmemente comprometida con el
agua, el medioambiente y las perso-
nas, sobre todo las que estan
en situacion de vulnerabilidad,
contribuye al desarrollo sostenible del
entorno metropolitano de Barcelona
y a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de Naciones Unidas.

Participacion: 15 %

GAV: 50 M€

Representantes en el Consejo: 2 de 16
Ao de entrada: 2014

& BEAR:

Grupo financiero lider en
Hong Kong

e Pionero en la prestacién de servicios
financieros innovadores y de alto
valor afiadido en Hong Kong, Chinay
otros mercados alrededor del mundo.

e Una de las mayores redes de oficinas
de un banco extranjero en la China
continental, con foco en la Greater
Bay Area.

e La BEA Foundation se asocia con
la Fundacién ”la Caixa” en programas
enfocados a necesidades sociales.

Capitalizacién: 3.850 M€
Participacion: 19,25 %
Representantes en el Consejo: 1de 15
GAV: 740 M€

Ao de entrada: 2007

.
«@" INBURSA

‘ Grupo Financiero

Referente en servicios
financieros en México

e Entidad financiera que ha ido ampli-
ando y diversificando sus servicios,
con una estructura integrada basada
en la eficiencia operativa.

e La Fundacién Inbursa colabora con
la Fundacién ”la Caixa”.

Capitalizacion: 13.760 M€
Participacion 9,10 %

Representantes en el Consejo: 1de 13
GAV: 1.250 M€

Ao de entrada: 2008



Cartera de inversiones alternativas

:K InmoCaixa

Gestion de cartera
inmobiliaria

» Cartera de gestion directa de activos
inmobiliarios de 1.310 millones de
euros de valor en libros. Un 50 % de
esta cartera son activos en alquiler,
principalmente edificios de oficinas,
un 33 % corresponde a suelos para
desarrollar promociones de obra
nueva en venta y un 17 %, a activos a
desinvertir.

Participacion: 100 %
GAV: 1.310 M€

7€ Caixa Capital Risc

Inversion en empresas
innovadoras en etapas iniciales

e Inversor institucional privado de
referencia en etapas iniciales en
Espaiia y Portugal.

e Inversiones enfocadas en dos campos
diferenciados:  biotecnologia y
tecnologias de la informacion.

Participacion: 100 %
GAV: 100 M€

FONDOS DE CAPITAL
PRIVADO

e Participaciones financieras en
fondos de terceros que invierten en
compaiiias y proyectos no cotizados,
con vocaciéon de crecimiento vy
con una previsién de liquidez mas
dilatada en el tiempo.

e Otorga diversificacion a la cartera
y amplia el rango y numero de
compaiiias objetivo de inversién.

e ElPlan Estratégico 2030 prevé mantener una cartera de inversiones alternativas
cuyo valor bruto no exceda el 10 % del GAV.

e Inversiéon en productos financieros
con perfil rentabilidad-riesgo conser-
vador y adecuada disponibilidad.

eJunto con la tesoreria, permite
atender potenciales inversiones
futuras generando una rentabilidad
ajustada al mercado.

e El Plan Estratégico 2030 prevé mante-
ner una cartera de liquidez adecuada
cuyo valor bruto se mantenga al
menos en el 10 % del GAV.




Mas de 120 anos
de compromaiso social

La Caja de Pensiones para la Vejez y de Ahorros
de Cataluia y Baleares, ”la Caixa”, fue fundada en
1904 por el abogado cataldan Francesc Moragas
Barret, con el apoyo de diversas entidades de la
sociedad civil catalana.

Desde sus origenes, la Fundacién ”la Caixa” se ha
caracterizado por un fuerte compromiso social
y una vocacién de trabajo en favor del interés
general, tanto a través de su actividad financiera
como de su accién social, que financia y mantiene
actividades de indole social, educativa, cultural
y cientifica.

La Fundacion ”la Caixa”,
una de las mayores
fundaciones del mundo

Presupuesto para el 2026

710 M€

Social

416 M€

Investigacion y becas

147 M€

Cultura

147 M€

OBIJETIV:.:S
DE DESARROLLO X
SOSTENIBLE e 8%




