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CriteriaCaixa és I'instrument de gestid, independent i exclusiu, del patrimoni
de la Fundacié ”la Caixa”. Les dues entitats sén les dues cares de la mateixa
monedaiformen un grup que té com a activitat principal atendre i desenvolupar
la seva obra social mitjancant la gestié adequada del patrimoni.

Els objectius de CriteriaCaixa, com a vehicle d’inversié de la Fundacié, sén
generar recursos per garantir-ne el pressupost anual i fer créixer el patrimoni
gestionat gracies a la gestio activa de la cartera d’inversions.

Els dividends de CriteriaCaixa es reinverteixen en programes que milloren
la vida de les persones, donant suport a les més vulnerables, per mitja de la
transformacié social i també de la promocié de la recercai la cultura.

Patrimoni 44.799 M€ 39.611 M€
gestionat de GAV de NAV

GAV: valor brut dels actius NAV: valor net dels actius

:K Fundacié "la Caixa”
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Social Investigacio i beques Cultura
— — —
Transformacio social per mitja de programes que Promocio de la recerca, la innovacio i la Millora de la societat a través
contribueixen a millorar la qualitat de vida formacié d’excellléencia com a motor de de la cultura i la ciéncia
dels més vulnerables i amb els quals es creen progrés i benestar social. com a eines de creixement
oportunitats de futur a través de I'educacio. personal i cohesio social.

100 %
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Com nvertim

Amb la finalitat d’assegurar els fons necessaris per assolir
els objectius de la Fundacio ”la Caixa”, CriteriaCaixa es
focalitza a obtenir rendiments recurrents mitjancant
inversions sostenibles i responsables, amb una politica
d’inversid, financera i de riscos prudent. Amb aquesta
finalitat, la companyia opera amb criteris de prudéncia
i un equilibri adequat entre el retorn esperat i el risc
assumit.

CriteriaCaixa es regeix per principis d’independéncia
en la presa de decisions, i de professionalitat i objecti-
vitat en el procés d’analisi de la inversid, i assumeix els
millors estandards en sostenibilitat amb una vocacio
clara d’actuar permanentment al servei de la societat.

Distribucio d’actius

Fundacié "la Caixa’ 51% - 33 %
Participacio Cartera
fundacional dinversions
x € CriteriaCaixa rellevants
& GAV: 44.799 M€
CriteriaCaixa
4% — 12 %
Cartera d’inversions Cartera de liquiditat
alternatives
Solidesa financera
GESTIO DEL BALANG GENERACIO DE CAIXA | QUALITAT CREDITICIA
LIQUIDITAT ELEVADA
* 5.188 M€ Deute brut * Moody’s A3 estable
* 4 Anys de vida mitjana *1.883 M« Dividends rebuts * Fitch Ratings BBB+ estable

* 100 % Deute a llarg termini
* 3,1 % Cost mitja del deute

* Cartera de liquiditat: 5.423 M€
-2.090 M€ en caixa i equivalents
-3.333 M<€ en instruments de
renda fixa i posicions de renda

variable cotitzada
Dades del 31 de desembre de 2025



Participacié fundacional

:K CaixaBank

Franquicia de bancassegurances
lider a la peninsula Ibérica

e Més de 20 milions de clients.

e Més d’1 bilié d’euros de volum de
negoci.

e Model de distribuci6 omnicanal,
amb la xarxa de distribucié més
gran d’Espanya i una preséncia
equilibrada a tot el territori.

e Opera a Portugal per mitja del
banc BPI.

o Referent europeu en innovacié i
lideratge digital, a més de model
de banca sostenible i socialment
responsable, que fomenta solu-
cions d’estalvi i proteccio.

e Alt compromis social i una cultura
corporativa basada en les persones,
I’equip i el talent.

e Alianga amb la Fundacié ”la Caixa”,
la primera accio social d’Espanya i
una de les més grans del mén.

Capitalitzacié: 73.370 M€
Participacio: 31 %*

GAV: 22.940 M€

Representants en el Consell: 2 de 15
Any de fundacié: 1904

*Dades del 31 de marg de 2026

Naturgy by

Una de les utilities europees
principals

e Pionera en la integracié del gas i
I’electricitat, lider en el sector del
gasiunade les eléctriques principals
a la peninsula Ibérica.

e Preséncia rellevant en el negoci
de xarxes de gas i electricitat a
’Ameérica Llatina.

e Companyia energética estratégica a
Espanya, pel paper clau que té en la
seguretat del subministrament.

e El seu Pla Estratégic 2025-2027
esta centrat a capturar valor amb
el focus en I'excel-léncia operativai el
client, i a mantenir el compromis
amb la transicié energética i la
sostenibilitat.

Capitalitzacié: 25130 M€
Participacié: 28,49 %*

GAV: 6.530 M€

Representants en el Consell: 3 de 15
Any d’entrada: 1987

000 L.
- Telefonica

Una de les companyies de
telecomunicacions més grans
del mon

e Lider en el desplegament de xarxes
de fibra tant a Espanya com al Brasil.

e Opera principalment en quatre
mercats de referéncia (Espanya, el
Brasil, Alemanya i el Regne Unit)
oferint serveis i productes integrats.

e Les seves arees de negoci principals
son la telefonia fixa i mobil, els serveis
de veu, la banda ampla (dades i
internet), la connectivitat, la televisié
de pagament i 'internet de les coses.

e La Fundaci6 Telefénica impulsa amb
la Fundacié "la Caixa” el programa
d’educacié digital ProFuturo, que té
com a objectiu millorar I'educacié
universal de qualitat.

Capitalitzacio: 19.810 M€
Participaci6: 9,99 %

GAV: 1.980 M€

Representants en el Consell: 1de 15
Any d’entrada: 2017



Operador i proveidor global
d’infraestructures

e ACS, fundada el1968, és un operador
i proveidor global d’infraestructures
integrat per companyies lider en
el desenvolupament, enginyeria,
construcciod i operacié de projectes
d’infraestructures essencials, com
també de solucions de nova
generacio.

e La companyia té un alt nivell de diver-
sificacié geografica, amb especial
presénciaen zones d’un gran potencial
de creixement, com ara ’/America del
Nord, Asia-Pacific i Europa.

e Els ultims anys, ACS ha desenvolupat
una nova estructura i focus en
nous sectors en creixement, com
la tecnologia i la digitalitzacio, la
transicid energética, la mobilitat
sostenible i els minerals critics.

o El Grup ACS participa en el desen-
volupament de sectors clau per
a Peconomia mundial i, alhora, es
compromet amb el progrés economic
i social dels paisos en qué té preséncia.

Capitalitzacié: 23.050 M€
Participacié: 9,36 %

GAV: 2.160 M€

Representants en el Consell: 1de 14
Any d’entrada: 2024

@ veoua

Operador global lider en serveis
mediambientals

* Grup mediambiental amb preséncia
en els sectors de l'aigua, els residus i
els serveis energétics.

* Després de fusionar-se amb Suez el
2022, es va consolidar com el lider
global en serveis mediambientals.

® Present als cinc continents i amb
215.000 empleats.

* Amb seu a Paris, tot i que el 80 %
del seu negoci és de caracter
internacional.

e Esta implementant el Pla Estratégic
2024-2027, que pretén impulsar un
creixement sostingut potenciant la
innovacié, la descarbonitzacié (o
sostenibilitat) i leconomia circular.

e La Fundacié Veolia sinvolucra en
la proteccié del medi ambient i la
biodiversitat, alhora que afavoreix
la inclusio social.

Capitalitzacié: 22.040 M€
Participaci6: 5,10 %

GAV: 1125 M€

Representants en el Consell: 1de 15
Any d’entrada: 2024

" Colonial SFL

SOCIMI lider en el mercat
d’oficines prime a Europa

e Ofereix una cartera d’oficines d’una
gran qualitat tant a Espanya com a
Franca.

e Localitzacions prime a les ciutats de
Barcelona, Madrid i Paris.

¢ Elevat nivell d'ocupaciéiuna atractiva
cartera de clients amb un grau de
solvéncia elevat.

* Treballa en 'augment de leficiéncia
energeética basada en els processos
de certificacid energética amb la
finalitat d’implantar processos de
millora continua en els immobles.

Capitalitzacié: 3.430 M€
Participacio: 17,32 %

GAV: 590 M€

Representants en el Consell: 2 de 13
Any d’entrada: 2020



B3 Interparking

Operador d’aparcaments amb
preséncia internacional

e Actor paneuropeu de referéncia
en el sector de la mobilitat
urbana, especialista en la gestio
d’aparcaments.

e Interparking és la societat resultant
de la integracié de la companyia
espanyola Saba Infraestructuras en el
grup belga Interparking, amb origen
el 1958.

e Després d’aquesta integracio,
Interparking ha esdevingut un
referent europeu del sector, amb
2.091 aparcaments en 16 paisos
d’Europa i ’/Ameérica Llatina, i més de
800.000 places d’estacionament.

oEl grup té un pla dASG amb

Pambicié d’evolucionar d'operador
d’aparcaments a actor clau de
la mobilitat sostenible i facilitar la
transicié energetica i la mobilitat
verda a través del desenvolupament
d’infraestructures de carrega.

Participacio: 18 %

Representants en el Consell: 2 de 12
GAV: 420 M€

Any d’entrada: 2025

Aigues de
Barcelona

Operador responsable del cicle
integral de I’aigua a Barcelona

* Gestiona des de fa més de 155 anys la
distribucié d’aigua a Barcelona.

e Operador responsable de la
distribucié d’aigua potable a 23
municipis de I'area metropolitana de
Barcelona fins al 2047.

e També presta diferents serveis
del cicle integral de laigua als
40 municipis que integren larea
metropolitana de Barcelona i rodalia,
activitat que beneficia més de 3
milions de persones en conjunt.

Fermament compromesa amb
Paigua, el medi ambient i les
persones, sobretot les que estan en
situacié de vulnerabilitat, contribueix
al desenvolupament sostenible de
entorn metropolita de Barcelona i
als Objectius de Desenvolupament
Sostenible de les Nacions Unides.

Participacio: 15 %

GAV: 50 M€

Representants en el Consell: 2 de 16
Any d’entrada: 2014

& BEAR:

Grup financer lider a Hong
Kong

e Pioner en la prestaciéo de serveis
financers innovadors i d’alt valor
afegit a Hong Kong, la Xina i altres
mercats del mon.

eUna de les xarxes més grans
d’oficines d’'un banc estranger a
la Xina continental, amb focus a la
Greater Bay Area.

e La BEA Foundation s’associa amb la
Fundacié ”la Caixa” en programes
enfocats a necessitats socials.

Capitalitzacié: 3.850 M€
Participaci6: 19,25 %
Representants en el Consell: 1de 15
GAV: 740 M€

Any d’entrada: 2007

JO" INBURSA
‘ Grupo Financiero

Referent en serveis
financers a Méxic

e Entitat financera que ha anat
ampliant i diversificant els serveis,
amb una estructura integrada
basada en 'eficiéncia operativa.

e La Fundacié Inbursa col-labora amb
la Fundacié ”la Caixa”.

Capitalitzacié: 13.760 M€
Participacié: 9,10 %

Representants en el Consell: 1de 13
GAV: 1.250 M€

Any d’entrada: 2008



Cartera d’inversions alternatives

:K InmoCaixa

Gestio de cartera
immobiliaria

» Cartera de gestio directa d’actius
immobiliaris de 1310 milions
d’euros de valor en llibres. Un 50 %
d’aquesta cartera sén actius de
lloguer, principalment edificis
doficines, un 33 % correspon a sol
per desenvolupar promocions d’obra
nova de venda i un 17 %, a actius per
desinvertir.

Participacio: 100 %
GAV: 1.310 M€

7€ Caixa Capital Risc

Inversio en empreses
innovadores en etapes inicials

e Inversi6 en productes financers
amb un perfil de rendibilitat-risc
conservador i una disponibilitat

e Inversor institucional adequada.

referéncia en etapes
Espanya i Portugal.

privat de

inicials a

e Juntament amb la tresoreria, permet
atendre potencials inversions futures
que generin una rendibilitat ajustada
al mercat.

¢ Inversions enfocades en dos
camps diferenciats: biotecnologia i
tecnologies de la informacid.

e ElPlaEstratégic 2030 preveu mantenir
una cartera de liquiditat adequada
amb un valor brut que es mantingui
almenys en el 10 % del GAV.

Participacié: 100 %
GAV: 100 M€

FONS DE CAPITAL PRIVAT

e Participacions financeres en
fons de tercers que inverteixen
en companyies i projectes no
cotitzats, amb vocacié de creixe-
ment i amb una previsio de
liquiditat més dilatada en el temps.

e Atorga diversificacié a la cartera
i amplia el rang i nombre de
companyies objectiu d’inversié.

e El Pla Estratégic 2030 preveu mantenir una cartera d’inversions alternatives
amb un valor brut que no excedeixi el 10 % del GAV.



Més de 120 anys
de compromis social

La Caixa de Pensions per a la Vellesa i d’Estalvis
de Catalunya i Balears, ”la Caixa”, la va fundar el
1904 l'advocat catala Francesc Moragas i Barret,
amb el suport de diverses entitats de la societat
civil catalana.

Des de lorigen, la Fundacié ”la Caixa” sha
caracteritzat per un fort compromis social i una
vocacié de treball en favor de I'interés general,
tant per mitja de l'activitat financera com de I'accié
social, que finanga i manté activitats d’indole social,
educativa, cultural i cientifica.

La Fundacio ”’la Caixa”,
una de les fundacions més
grans del mon

Pressupost per al 2026

710 M€

Social

416 M€

Investigacio i beques

147 M€

Cultura

147 M€
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